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UCRETLENDIRME POLITIiKASI
MADDE 1. AMAC

1.1. Ucretlendirme Politikasi’nin (bundan sonra “Politika” olarak anilacaktir) amaci; Dogus
Insaat ve Ticaret A.S.’nin (bundan sonra “Sirket” olarak amilacaktir) calisanlarinm
ticretlendirme siire¢lerinin; ilgili mevzuat, Sirket’in faaliyet yapisi, stratejik hedefleri, misyonu
ve vizyonu dogrultusunda, performansla baglantili ve uzun vadeli bir yaklasimla planlanip

ylriitiilmesini saglamaktir.

1.2. Dogus Insaat, iicret ve yan haklarin ydnetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir
eden, rekabetci ve motive edici kriterleri esas alir. Ucretlendirme siirecinde; dil, irk, renk,

cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel gibi higbir ayrim gozetilmez.
MADDE 2. TANIMLAR

Bu boliimde Politika’da gegen 06zel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca

aciklanmaktadir.

Sirket: Dogus Insaat ve Ticaret A.S

Politika: Ucretlendirme Politikas:

Calisan: Sirket yoneticilerini ve ¢aliganlarini ifade eder.

Ucret: Calisan’1n, Sirket biinyesinde yiiriittiigii gérev ve sorumluluklar karsiliginda, belirlenen

donemlerde nakdi olarak 6denen temel maastir.

Yan Hak: Calisan’a, temel iicret disinda saglanan; yemek, servis, 6zel saglik sigortasi, prim,
ikramiye, evlilik yardimi, 6liim yardimi, sosyal yardim gibi parasal veya ayni nitelikteki ek

faydalar1 ifade eder.
MADDE 3. KAPSAM
Bu Politika;

a) Sirket Yonetim Kurulu Uyelerini,

b) Sirket Calisanlarini,

c) Danigsmanlar, avukatlar, miisavirler ve dis denetgiler de dahil olmak iizere Sirket adina
gorev yapan kisi ve kuruluslar ile ticari iligki i¢inde oldugu miisterileri de dahil olmak iizere
diger kisileri (“Is Ortaklar1”) ve calisanlarin,

kapsar.
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MADDE 4. iILKE VE ESASLAR

4.1. Dogus Insaat’m iicretlendirme yaklasimi; Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri, stratejik
hedefleri ve Calisanlarin bireysel katkilartyla uyumlu sekilde vyiiriitiiliir. Ucret yonetiminin
esast; ¢alisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri, performanslar1 ve piyasa degerleri dikkate
alinarak tcretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu kapsamda, her yil bagimsiz arastirma
kuruluglar1 araciliiyla piyasa iicret arastirmasi yapilmakta ve elde edilen konsolide veriler
dogrultusunda, sektor dinamikleri de dikkate alinarak ve kiyaslanarak {ist yonetimin onay1
dogrultusunda belirlenmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu

konuda gizlilik esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir
Bu dogrultuda, Sirket:

4.1.1. Is biyiikliigiine, performansa, bilgi/becerilere ve yetkinliklere dayali iicretlendirme

yapmayi,

4.1.2. Sirket i¢i ve sektorel iicret dengesini gozetmeyi,

4.1.3. Rekabetgi iicret yapisiyla Calisan bagliligini artirmayi,

4.1.4. Ucretlendirme sistemini adil, seffaf ve dlgiilebilir kriterlere dayandirmayz,

4.1.5. Calisanlar’in siirdiiriilebilir basariya ulasmalarini tesvik eden bir yap1 olusturmayt,
4.1.6. Ucretlendirme Politikas1’n1 risk ydnetimi prensipleriyle uyumlu sekilde uygulamayi
Yonetim Kurulu liderliginde taahhiit eder.

MADDE 5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

5.1. Yonetim Kurulu

5.1.1. Politika’nin iist gdzetiminden ve onaylanmasindan Yo6netim Kurulu sorumludur.

5.1.2. Politika’da yer alan ilke ve esaslara aykir1 olan ihlal ve siipheli durumlarda bildirim,
inceleme ve yaptirim mekanizmalari olan Insan Kaynaklar1 Departmani’nin etkin bir sekilde

faaliyet géstermesinin {ist gozetiminden Yonetim Kurulu sorumludur.
5.2. Disiplin Kurulu

5.2.1. Politika’da yer alan ilke ve esaslara aykir1 olan ihlal ve siipheli durumlarin bildirilmesi

icin gerekli iletisim kanallarmin yonetilmesinden Disiplin Kurulu sorumludur ve Disiplin
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Kurulu; gerek Disiplin Prosediirii gerekse Etik Ilkeler Prosediirii hiikiimlerini esas alarak

bildirimde bulunan kisilerin gizliligini, giivenligini saglamaya yonelik tedbirler alir.

5.2.2. Disiplin Kurulu, gelen sikdyet ve ihbarlan titizlikle ele alir ve gerekli sorusturmay1
baslatir. Sorusturma siireci Disiplin Prosediirii ve Etik Ilkeler Prosediirii’nde belirgin esaslara
gore yiirttiiliir ve sonuclandirilir. Ayrica, Disiplin Kurulu ayni ihlalin tekrar yasanmamasi i¢in

gerekli dnlemleri alir ve mekanizmalar kurar.
5.3. Insan Kaynaklar1 Departmam

Insan Kaynaklar1 Departmanu, is siireclerinde Politika’da yer alan maddelerin uygulanmasindan

sorumludur.
MADDE 6. YURURLUK

Isbu Politika, Sirket Yonetim Kurulu'nun 02/04/2026 tarihli ve 2026/61 sayili karar ile

onaylanmis ve yiiriirliige girmistir. Yeni bir karar alinana kadar gecerli ve yiiriirliikte kalacaktir.
MADDE 7. GOZDEN GECIRME

Isbu Politika yilda 1 (bir) defa diizenli olarak, siire¢ veya teknik altyap: degisiklikleri ile ilgili
kontroller temel almarak Insan Kaynaklar1 Departman: tarafindan gézden gegirilir. Gézden

gegirilen ve giincellenen Politika; Yonetim Kurulu onayi ile yiiriirliige girer.
MADDE 8. BILDIRIMLER

Sirket’in Politika’da belirtilen esaslara aykir1 tim davranis ve uygulamalari list yoneticiye, Etik
Hat iizerinden Uyum Miidiirii’ne veya Disiplin Kurulu’na bildirilmelidir. Bu suretle yapilan

bildirimler; Etik ilkeler Prosediirii Ihbar Politikas1 esaslarina gore degerlendirmeye alinir.
Etik Hat:

E-posta: ctik(@dogusinsaat.com.tr

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 249 Kat: 10-13 34398 Maslak / Sartyer / Istanbul / TURKIYE
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MADDE 9. iLGIiLi POLITIKA VE PROSEDURLER

Etik Ilkeler Prosediirii
Ihbar Politikas1

Insan Haklar1 Politikas1
Insan Kaynaklar1 Politikasi

Surdirilebilirlik Politikasi





