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CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK (CEK) POLITiKASI
MADDE 1. AMAC

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi (bundan sonra “CEK Politikas1” olarak anilacaktir),
Dogus Insaat ve Ticaret A.S’nin (bundan sonra “Sirket” olarak anilacaktir) cesitlilik, esitlik ve
kapsayiciliga (CEK) dair kurumsal yaklasimini belirlemek, baglayici bir ilkeler biitiini

olusturmak amaciyla hazirlanmistir.

CEK Politikas1, insan Haklar1 Politikas1 ile uyumlu bicimde, herkesin esit haklara sahip oldugu,

kapsayici ve adil bir ¢alisma ortaminin giivence altina alinmasini hedefler.
MADDE 2. TANIMLAR

Bu boliimde CEK Politikasi’'nda gegen ozel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca

aciklanmaktadir.

Sirket: Dogus Insaat ve Ticaret A.S

Politika: insan Haklar1 Politikas1

Calisan: Sirket yoneticilerini ve calisanlarini ifade eder.

Cesitlilik (Diversity): Insanlarin cinsiyet, yas, etnik kdken, engellilik durumu, din, inang, dil,
kiiltiir, diisiince, cinsel yonelim, deneyim ve beceri farkliliklarini ifade eder. Cesitlilik,
kurumlarda farkli bakis agilarin1 bir arada bulundurmak anlaminda kullanilir. (UN

GlobalCompact — Diversity and Inclusion in the Workplace Guide)

Esitlik (Equity): Her bireyin firsatlara, kaynaklara ve haklara esit sekilde erisimini glivence
altina almaktir. Esitlik, adil sonuglarin saglanmasi i¢in sistematik engellerin ortadan

kaldirtlmasini igerir [ILO Discrimination (Employment and Occupation) Convention No.111].

Kapsayicilik (Inclusion): Cesitlilikten dogan farkliliklarin ve bu farkliliklara sahip olanlarin
fikirlerinin ve goriislerinin karar alma siireclerine ve giinliik isleyise katilmasini destekleyen,
herkesin deger gordiigii ve aidiyet hissettigi calisma ortaminin saglanmasidir (European

Institute for Gender Equality — Glossary and Thesaurus).

Esit Firsat (Equal Opportunity): ise alim, terfi, egitim, iicretlendirme ve kariyer gelisiminde
hi¢bir Calisan’in veya adayin kimligi nedeniyle dezavantajli konuma diismemesini ifade eder

(GRI 405 —Diversity and Equal Opportunity Standard).
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On Yarg (Bias): Bireylerin bilingli veya bilingsiz olarak belirli bir grup hakkinda olumlu veya
olumsuz varsayimlar yapmasidir. Kurumsal siireglerde 6n yarginin engellenmesi, CEK
Politikasi’nin temelini olusturur (UN Guiding Principles on Business and Human Rights —

Interpretive Guide).

Taciz ve Ayrimcihik: Calisanlar’in onurunu zedeleyen, esitlie aykiri, diglayici veya
asagilayic1 davranislardir. Bu CEK Politikasi, taciz ve ayrimeciliga sifir tolerans yaklasgimiyla

ele alinir (ILO Violence and Harassment Convention No.190).
MADDE 3. KAPSAM
Bu CEK Politikast;

a) Sirket Yonetim Kurulu’'nu,

b) Sirket Calisanlarini,

¢) Danismanlar, avukatlar, miisavirler ve dis denetciler de dahil olmak iizere Sirket adina
gorev yapan kisi ve kuruluslar ile ticari iliski i¢inde oldugu miisterileri de dahil olmak iizere

diger kisileri ve ¢alisanlarini (“Is Ortaklarr”)

kapsar.

MADDE 4. ILKE VE ESASLAR

Dogus Insaat tarafindan asagidaki ilke ve esaslar kabul edilmistir;

e Herkesin esit muamele goérme hakki gozetilir; ayrimeilik, taciz, zorbalik ve dislayici
uygulamalara kesinlikle izin verilmez.

e Calisma ortami farkli kimliklerin, deneyimlerin ve bakis acilarinin bir arada sayg1 gordiigii
ve ortak deger yaratma kiiltiiriiniin gozetildigi bir yapi iizerine kuruludur.

e Firsat esitligi; ise alim, gelisim, performans degerlendirme, iicretlendirme ve kariyer
gelisimi gibi tiim insan kaynaklari siireglerinde giivence altina alinir.

e (Calisanlar’in kendilerini ifade edebilecekleri, goriislerinin dikkate alinacagr ve
katilimlarinin deger gorecegi kapsayict mekanizmalar desteklenir.

e Tedarik zincirinde de gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine uyum beklenir.

e Pazarlama ve iletisim materyallerinde cinsiyet esitligini gozetilir; kullanilan dil ve
gorsellerde ayrimci veya kalip yargilart pekistirici unsurlardan kagmilir ve kapsayicr,

dengeli temsili esas alinir.
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MADDE 5. UYGULAMA TAAHHUTLERI
Sirket, CEK Politikas1 ilkelerinin is siire¢lerinde hayata gecirilmesi i¢in gerekli kurumsal
diizenlemeleri yapmayi, Calisanlar i¢in diizenli farkindalik ve egitim programlari yliriitmeyi,

CEK Politikasi ile baglantili uygulamalar1 izlemeyi ve raporlamayi taahhiit eder.

MADDE 6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yonetim Kurulu, CEK Politikasi’nin olusturulmasi, uygulanmasi ve giincellenmesinden

sorumludur.

Temel ilkeler kapsaminda belirtilen tiim operasyonel siirecler, uygulama ve siire¢ yonetimi

ilgili fonksiyonlarin sorumlulugundadir.

Isbu CEK Politikas1; istirakler ve bagl ortakliklar iginde gegerli olarak uygulanmakta olup,
CEK Politikas1 ilkeleri ilgili organizasyonlar nezdinde de bu kapsamda giivence altina

alinmustr.
MADDE 7. ILETISIM

CEK Politikasi’nda yer alan ilke ve esaslara aykir1 olan ihlal ve siipheli durumlar Etik ilkeler

Prosediirii geregince Etik Kurul’a bildirilir.

Bildirimde bulunan kisilerin iyi niyet dis1 bildirimlerde bulunmamasi kaydiyla, bildirimi yapan
kisiye yonelik higbir baski ve misilleme yapilmamasi i¢in gereken Onlemler alinir ve ihlal

bildirimleri gizlilik esaslar1 ¢cergevesinde sorusturulur.

Sorusturma sonucunda CEK Politikasi’nda yer alan ilke ve esaslara aykirt bir durum tespit
edildigi takdirde sorumlu kisilere, Sirket’in Etik Ilkeler Prosediirii ve Disiplin Prosediirii

esaslarina gore Disiplin Kurulu tarafindan esitlik ilkesi gozetilerek yaptirim uygulanabilir.

E-posta: etik(@dogusinsaat.com.tr

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 249 Kat: 10-13 34398 Maslak / Sartyer / Istanbul / TURKIYE
MADDE 8. YURURLUK

Isbu Politika, Sirket Yénetim Kurulu'nun 02/04/2026 tarihli ve 2026/56 sayili Karari ile

onaylanmis ve bu tarihten itibaren yliriirliige girmistir.
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MADDE 9. GOZDEN GECIRME

CEK Politikasi, paydas goriisleri, ulusal mevzuat ve uluslararas: standartlardaki gelismeler

dogrultusunda diizenli araliklarla gézden gecirilir ve gerekli goriilen durumlarda giincellenir.
MADDE 10. ILGILI POLITIKA VE PROSEDURLER

Insan Kaynaklar1 Politikast

Insan Haklar1 Politikas1

Etik Ilkeler Prosediirii





